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Entradas

|. Conceptos basicos: economia social, solidaria,
autogestion y participacion

2. Fines de la Economia Solidaria

3. Valores y principios de las organizaciones solidarias

Platos fuertes

|. Derechos y deberes de los asociados

2. Estructura basica de las organizaciones solidarias
3. Tipos de organizaciones solidarias

4. Normas juridicas relacionadas con las organizaciones
solidarias

Postre

|. Entidades de apoyo, proteccion y vigilancia del sector
solidario.
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|.Conceptos basicos: economia social,
solidaria, autogestidn y participacidn

2.Fines de la economia solidaria

d.Valores y principios de las organizaciones
solidarias




¢HAY ALGUNA TENDENCIA EN EL PENSAMIENTO QUE DE
SENALES SOBRE EL VALOR DE LA SOLIDARIDAD?
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ESPECIFICIDADES DE LOS EMPRENDIMIENTOS DE ESS:
PARTICULARIDADES QUELE DIFERENCIA DE OTRAS
ORGANIZAC (BASTIDAS)

Principio de identidad
(Munker) y economia
de servicios (Thiry)

Basada en accion colectiva:

-Interés, objetivo o causa
comun
-Confianza entre actores

-Autodeterminacion

Cuestiona el
capitalismo,
colonialismo,
patriarcado,
extractivismo
mediante
concepciones hibridas
y plurales (Laville)

Autogestion (Vanek) y
democracia en todas
las cosas (Jeantet)
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El valor de la cooperacion
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Empresas

lucrativas

Empresas sin
animo de lucro

Intereés
compartido

Organizaciones

no lucrativas
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ASOCIADOS Y
BENEFICIOS

Satisfaccion a los stakeholders

Mejora de la calidad de vida
Aumento del capital social

Generacion de bien comun

Todo lo que una
persona puede

imaginar
otros podran
hacerlo

realidad
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FUNDAMENTOS Y
LOGICGA DE LOS
FONDOS DE
EMPLEADOS




Naturaleza: parten de una empresa para generar intencionalmente
productos sociales bajo la doctrina solidaria (organizacion de vinculo
cerrado)

Principio de identidad: la concordancia en un mismo agente de las
funciones de co-propietario y usuario optimiza la funcion de precios.

Funcion obijetivo: su funcion radica en maximizar beneficios por asociado

Orientacion a la comunidad: Se generan externalidades positivas hacia
grupos de familiares, trabajadores, colaboradores y la sociedad en
general.

Resultados: la medida de bienestar viene dada por la liberacion de
recursos para sus miembros (ahorro de recursos, acceso oportuno e
induccion al uso responsable), la generacion de vinculos entre
trabajadores y familias y la consolidacion de un espacio de encuentro
para poner en practica los principios de sostenibilidad empresarial.
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Relacion entre Valores y Principios

VALORES PRINCIPIOS

Adhesion voluntaria y

gl abierta

Democracia,
autoresponsabilidad,
honestidad, transparencia,
participacion

Gestion democratica

Participacion econdmica
de los socios

Justicia econdmica,
autoresponsabilidad,
equidad, honestidad

Autonomia e
independencia

Autoayuda, democracia,
libertad




Relacion entre Valores y Principios

Educacion, formacion e
informacion

Autoresponsabilidad,
equidad

Cooperacion entre

Autoayuda cooperativas

Solidaridad, vocacion

) e Interés por la comunidad
social, humanitarismo




PLATOS
FUERTES

|.Derechos y deberes de los asociados

2.Estructura basica de las organizaciones
solidarias

3.Tipos de organizaciones solidarias

4 Normas juridicas relacionadas con las
organizaciones solidarias
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son asociaciones empresariales conformadas por trabajadores y empleados de una misma
empresa que se unen para desarrollar actividades econdmicas y sociales con el fin de
mejorar su bienestar.

* Los fondos de empleados como entidades de caracter cerrado, son creados para
contribuir a la solucion de las necesidades de los asociados a traves de la
captacion de ahorros y la colocacion de créditos entre sus miembros.

» Sus asociados —como trabajadores de una misma institucion- capitalizan su
empresa, regularmente, a traves de descuentos de nomina, dandole permanente
liquidez a su funcion de intermediacion.

* La organizacion se crea y fortalece con el espaldarazo de la empresa
* Las cuotas de aporte de los socios pueden estar determinadas por la periodicidad

de pago que hace la empresa y en ocasiones por la cantidad de pago recibido por
cada socio.




conocer cooperar confiar

acatar hacer uso de
aportar '
normas los servicios

eficiencia y
buen
gobierno

actualizar
informacion




recibir -
e participar
servicios
ser -
. decidir
informado
fiscalizar salir
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Un banco donde cuenta algo mas que el dinero



Estructura organizativa de los

fondos de empleados

‘ Asamblea General

Comité de Control Social ] L Revisor Fiscal
‘ Junta Directiva
Comités : I
{ Gerencia
Depar‘tahwento A ’ ‘ Departamento B [ Departamento C W

Fuente: Elaboracién Escuela de Economia Solidaria a partir de Ramirez, 1998



anismos de control, participacion y toma de
isiones en organizaciones solidarias

o y i ASAMBLEA
Administracion MAXIMA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA
Administracion PERMANENTE

Administracion por

DELEGACION o ASESORIA Aeliniss

Administracion
ORGANIZACIONAL y
EMPRESARIAL
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AUTOGESTION

ASAMBLEA GENERAL

Deliberaciéon
I

ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y ADMINIST RACION
Sistema para la AUTOGESTION y el AUTOCONTROL
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JUNTA DE VIGILANCIA

Control Social

COMITES
Apoyo Operativo

CONSEJO DE ADMINIST.

Direccién y Gestion

Ejecucion y Gestidon

CARGOS DE ADMINIST.

Operacion

REVISOR FISCAL

Control Econdmico

‘ Apoyo Técnico




DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES

La dificultad para generar
economias de escalas

Poca incidencia del autocontrol y de
aplicacion del balance social

Traslacion de responsabilidades en
cargos de las empresas matrices a la
organizacion

Asimilacion con organizaciones
financieras y orientacion de las
decisiones

Débil adaptacion tecnologica

Insuficiente tecnificacion profesional

Una mirada a los fondos de empleados

en Colombia

Monica Andrea Rueda Galvis’
Juan Fernando Alvarez Rodriguez™

Eficiencia en la recuperacion de
cartera

Minimizacion del riesgo crediticio

Posibilidad de atencion
personalizada

Apoyo patronal y acceso a
proveedores confiables

Capacidad para prever ejercicios
economicos

Tienen mayores incentivos
tributarios por su efecto de
transferencia de valor
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¢COMO SE DISTRIBUYEN LOS BENEFICIOS?

T Deo

* Es menester identificar:
— Qué perciben los asociados
— Como lo perciben
— Cuando lo percibe

— Cuantos recursos liberan por el ahorro

Caso 3: jconsumo solidario!?




PROPUESTA PARA IDENTIFICAR BENEFICIOS
PERCIBIDOS POR LOS ASOCIADOS (COOP. DE
GCONSUMO Y SERVICIO)

Identidad cooperativa

Beneficios
contables
(excedentes)

Valoracion de
externalidades

Balance
social




Marco legal de los Fondos de Empleados

Ley 454 de 1998, aplicable a las entidades del sector solidario
Ley 79 de 1988 - Cooperativas

Decreto 1481de 1989 especifico a los fondos de empleados y luego
reformado por la Ley 1391de 2010

Decreto 344 de 2017 (normas prudenciales e indicadores de patrimonio y
solidez)

Circular Basica Contahle y Financiera - Sector solidario
- Circular Basica Juridica - Sector solidario




POSTRE

Entidades de apoyo, proteccidn y vigilancia
del sector solidario.




Republica de Colombia

Ministerio de Trabajo
Unidod Admin.iuroﬁ'vu _Especid de
Organizaciones

Solidarias

Asociacion Nacional de Fondos de Empleados

INSTITUCIONALIDAD

Republica de Colombia
Ministerio de Hacienda y Crédito Pidblico

Supersolidaria

Superintendencia de la Economia Solidaria

9DIAN

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

CD Camara
CD de Comercio

de Bogota






